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南发字〔2023〕177 号 

 

关于印发《南开大学修缮工程管理委员会 

议事规程（试行）》的通知 
 
各学院、各单位、机关各部门，附属医院： 

《南开大学修缮工程管理委员会议事规程（试行）》业经2023

年 12 月 22 日第二十一次校长办公会议审议通过，现印发你们，

请遵照执行。 

 

南开大学 

2023 年 12 月 22 日 

（此件主动公开） 
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南开大学修缮工程管理委员会议事规程（试行） 
 

第一章  总  则 

第一条 为加强和规范学校修缮工程管理工作程序，确保修

缮工程管理工作高效、有序、规范开展，依据修缮工程管理委员

会职责，制定本规程。 

第二条 本规程中修缮工程是指在学校产权土地上进行的房

屋修缮改造类工程，能源维修改造类工程，道路、环境修缮改造

类工程，弱电、安防类修缮改造工程，实验室修缮改造工程，其

他非专业性基础设施修缮改造类工程等。 

第二章  组织架构及职责 

第三条 修缮工程管理委员会采取席位制。由分管后勤工作

的校领导担任主任，成员由党委网信办（大数据管理中心）、党

委学生工作部、战略发展部、财务处、审计处、保卫处、教代会、

国有资产管理办公室、招投标管理办公室、实验室设备处、基建

保障处、后勤服务处（膳食服务中心）负责人组成。 

第四条 修缮工程管理委员会负责协调学校修缮工程管理工

作。具体职责包括： 

（一）审议学校修缮工程管理的相关规范性制度。 

（二）审议年度重要修缮工程计划。 

（三）审议重大修缮工程的实施方案。 
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（四）审议修缮工程实施过程中的重大变更事项。 

（五）对学校各归口管理部门和各有关单位修缮工作进行指

导、监督。 

第五条 修缮工程管理委员会下设办公室，办公室设在基建

保障处，办公室主任由基建保障处主要负责人兼任。 

第六条 学校对修缮工程项目实行归口管理，归口单位应制

定修缮工程相关制度。 

第三章  议事规程 

第七条 修缮工程管理委员会实行全体会议制度，由主任决

定召开专项议题审议会议。 

第八条 每次会议到会成员人数超过全体成员人数的三分之

二，该次修缮工程管理委员会会议方为有效。 

第九条 专项审议会议，到会成员对议题进行充分讨论，以

表决的方式作出决定，需超过到会成员的三分之二同意方为有效。 

第十条 专项审议会议需要其他单位负责人或专业相关人员

列席会议时，由主任指定列席人员。列席人员只对委员会会议提

出的问题做出说明，不参加表决。 

第十一条 修缮工程管理委员会办公室负责形成会议纪要文

件，经主任审批后印发。 

第四章  决策纪律 

第十二条 修缮工程管理委员会所形成的决议必须遵守国家

相关法律法规和地方规章以及学校的各项规章制度。 
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第十三条 委员会成员应严格遵守保密制度，维护会议的权

威性和决议的严肃性，未经授权，不得泄露会议讨论内容和过程。 

第十四条 委员会成员参加会议时，如讨论议题涉及成员本

人个人利益事项，应予回避。 

第十五条 修缮工程管理委员会席位制成员应按时参加会议，

确因故不能出席会议，应在会前向修缮工程管理委员会主任请假。 

第五章  附  则 

第十六条 本规程由修缮工程管理委员会办公室负责解释。 

第十七条 本规程自公布之日起施行。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

南开大学办公室                            2024 年 1 月 19 日印发 


